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Resumen

Los emprendimientos han estado a la vanguardia de los procesos de transformacién de los
territorios y coadyuvan en el crecimiento y desarrollo de los paises y las comunidades. El presente
estudio, aborda los emprendimientos que se han gestado e implementado en diferentes contextos
y sectores, y cOmo éstos se constituyen en mecanismos y estrategias de desarrollo local. Para ello,
se incorpora fuentes secundarias, como datos y literatura proporcionada por instituciones
vinculadas al disefio de politicas publicas orientadas al sector, y literatura especializada.

Palabras Claves
Emprendimiento — Estrategia — Desarrollo local
Abstract
The ventures have been at the forefront of the transformation processes of the territories and
contribute to the growth and development of countries and communities. The present study
addresses the ventures that have been developed and implemented in different contexts and
sectors, and how these constitute mechanisms and strategies for local development. For this,
secondary sources are incorporated, such as data and literature provided by institutions linked to
the design of sector-oriented public policies, and specialized literature.

Key Words

Entrepreneurship — Strategy — Local development
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Introduccién

Una concepcion béasica del emprendimiento, es que desempefia un papel
fundamental de transformacién de los sistemas productivos e innovador de mercados,
detras de los emprendimientos existe un grupo o individuo que lidera en la toma de
decisiones, en situaciones de certidumbre e incertidumbre, planificador, organizador de
los procesos de implantacion de negocios. Asi, los emprendedores son producto de las
condiciones sociales y necesidades que existen en los territorios. EI emprendedor
representa a un individuo o grupo de personas gue conciben iniciar y mantener durante un
periodo una iniciativa local que produce bienes econdmicos, quienes perciben una
oportunidad de establecimiento de una unidad de negocio.

En las dltimas dos décadas, el emprendimiento ha sido un tema que ha sido
estudiado por investigadores, desde diferentes sectores y enfoques, como la cultura?,
actividades econdmicas®, desde el enfoque de las politicas publicas*, entre otros. No
obstante, el emprendimiento en su mayoria de los casos, es una iniciativa, un proyecto
que es desarrollado desde el Estado, sus instituciones, con una participacién importante
de las comunidades®. Estos tienen que ver con la participacion del conjunto de actores y
los agentes locales en los procesos de disefio e implementacion de los proyectos,
participan de forma articulada todos los actores, aunque existe excepciones, que se
circunscriben a lo privado, aunque no termina siendo parte del sistema, en el que
participan un conjunto de elementos®. El grado de involucramiento de los actores y
agentes del desarrollo, define el curso y su presencia del negocio en el mercado, su
permanencia y sostenibilidad’.

Otros enfoques, permiten visualizar el efecto y su vinculo con el emprendimiento y
con aspectos medioambientales, sociales y el desarrollo sostenible, como un componente
base para sus pretensiones de establecimiento y permanencia en el mercado, por lo que

1 Sergio Arzeni and Jean-Pierre Pellegrin, "Entrepreneurship and Local Development”, The OECD
Observer, num 8 Vol: 204 (1997): 27-29; Héctor Rocha, Entrepreneurship and Development: The
Role of Clusters. Small Business Economics. 2004 y Alok Kumar; Karbou Singh y Richard Yogi,
Advances in Lac Production, Processing, Product Development and Value Addition (Ranchi: ICAR-
IINRG, 2015).

2 José Manuel Pérez Diaz, La necesidad de una cultura emprendedora en Asturias, El busgosu,
Vol: 7 num 7 (2008): 35-46; Fernando Bojorquez Gutiérrez y Alberto Bojérquez Gutiérrez, Cultura
emprendedora en las pymes, Mercados y Negocios: Revista de Investigacién y Analisis, num 3 Vol:
25 (2012): 51-68 y Richard Weicht, Education systems can stifle creative thought. Here’s how to do
things differently (Ginebra: World Economic Forum, 2018).

3 Maria Noel Laborde y Leonardo Veiga. Emprendimiento y desarrollo econdémico, Revista de
Antiguos Alumnos del IEEM, Vol: 13 num 4 (2010): 84-85 y Francisco Borrads Atiénzar; Ana
Ferndndez Laviada y Francisco Javier Martinez Garcia, EI emprendimiento: una aproximacion
internacional al desarrollo econémico (Cantabria: Editorial de la Universidad de Cantabria, 2017).

4 Mercedes Ruiz Garijo, Politicas publicas a favor del emprendimiento de las mujeres, Economia
exterior: estudios de la revista Politica Exterior sobre la internacionalizacién de la economia
espafiola, nhum 5 Vol: 72 (2015): 113-120 y José Maria Casado Ruiz, Politicas publicas de
emprendimiento: una referencia a la economia social, Tesis doctoral, Universidad de Jaén. 2017.

5 Rogelio Velasco Pérez, Emprendimiento: un estado de la investigacion, Mediterraneo econémico,
num 3 Vol: 21(2012): 53-62.

6 Richard Weicht, Education systems can stifle creative thought. Here’s how to do things differently
(Ginebra: World Economic Forum, 2018).

7 Diana Cristina Rodriguez Moreno, Emprendimiento sostenible, significado y dimensiones,
Katharsis: Revista de Ciencias Sociales, num 21 (2016): 449-479.
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el papel del Estado a través de la politica econémica en la promocién de iniciativas
empresariales sostenibles, es fundamental. El emprendimiento es un campo dinamico en
la economia, empresarial, politico, y las ciencias sociales y es considerado desde la
economia clasica como elemento critico en el sistema econdémico. Schumpeter contribuyé
significativamente a la teoria del emprendimiento, para quien el espiritu empresarial es el
motor principal del desarrollo econémico con la innovacién como elemento central®. La
escuela austriaca, lo define como la busqueda de oportunidades y es considerado como
una fuerza que equilibra el mercado®.

La relaciébn entre emprendimiento y desarrollo se ha abordado principalmente
desde el enfoque econdmico, tanto tedrica y empirica, con una concentracion en el
crecimiento y desarrollo econémico. Desde el punto de vista tedrico, se plantea y analiza
las teorias principales, denominadas etapas de crecimiento, patrones estructurales de
desarrollo, dependencia, neoclasico y nueva teoria del crecimiento enddgeno. El
emprendimiento recae en este Ultimo, que incluye la innovacion tecnoldgica y el capital
humano como variables endégenas en el modelo que explica el crecimiento econémico®.

La relacion del emprendimiento con la estructura economica y social de la
economia, se sostiene que el campo del emprendimiento se beneficia en términos de
crecimiento de las economias locales y los cambios de las estructuras econdmicas a
través del desarrollo de la tecnologia y mercados, donde las estrategias orientadas a la
promocién y fortalecimiento, estas determinan su accionar!’. En este contexto, se
pretende determinar los mecanismos y estrategias de los emprendimientos en el
desarrollo local en el contexto de las comunidades y territorios en las que se han
implementado estas iniciativas.

Que sé entiende por emprendimiento

En la literatura se encuentra diversos enfoques y definiciones que hace referencia
a los emprendimientos. El término emprendedor aparece por primera vez en los textos del
pensador francés, Richard Cantillon. Dichos escritos del afio 1755 sefialaban al
entrepreneur como la persona que tiene entre sus funciones crear y poner en marcha la
actividad empresarial. Otros estudian las teorias econdmicas hasta mediados del Siglo XX
y sostienen que el emprendedor es el empresario con habilidades, es aquella persona que
asume riesgos al crear una empresa y la de innovar. Con la innovacion aparece el
entrepreneurship, los estudios sobre el entrepreneur, bajo la perspectiva de la teoria
econdémica, se centraban exclusivamente en la funcién empresarial, de modo que el
término hacia referencia a lo que se conoce como empresario y no necesariamente como
emprendedor'?. Existen algunas definiciones sobre emprendimiento, y es aquella iniciativa
establecida como negocio y oportunidad de generar empleo?®, o cuando enfrentan un
desempleo y optan por generar una empresas con fines lucrativos e incursion en

8 Joshep Schumpeter, The Theory of Economic Development (Cambridge, MA: Harvard University
Press, 1934).

9 Diana Cristina Rodriguez Moreno, Emprendimiento sostenible, significado...

10 Héctor Rocha, Entrepreneurship and Development...

11 Zoltan Acs; Laszl6 Szerb; Esteban Lafuente & Ainsley Lloyd. The Global Entrepreneurship (USA:
Springer, 2018).

12 Teresa Buendia-Goldaraz, Las comunidades virtuales como medio para fomentar el
emprendimiento en el medio rural, Tesis doctoral, Barcelona. 2017.

13 Zoltan Acs and Laszl6 Szerb, The Global Entrepreneurship Index, Fopundations and Trends in
Entrepreneurship, num 3 Vol: 5(2009): 341-435.
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mercados atractivos. Es considerada como una actividad de riesgos y oportunidad, se
atribuye a que los emprendimientos se han convertido como mecanismos y estrategias de
desarrollo territorial, lo que permite establecer que es un mecanismo importante en el
desarrollo local*.

El emprendimiento se considera como una practica social, entendida como la
expresion de la conducta humana, se orienta el aprendizaje personal y organizacional,
donde el sujeto potencia sus dimensiones sociales, para emprender y construir un tejido
social. Por otra parte, el emprendimiento constituye un fenémeno cultural que encierra
conductas, valores, creencias y modos de actuacion, con la intencionalidad de generar
bienestar social en una comunidad!®. Asi, un emprendedor es un empresario que
establece soluciones a los problemas sociales y organizacionales, fortalece y promueve
las oportunidades de mercado y desarrollo de las localidades®®.

Emprendimiento y competitividad

América Latina ha experimentado en la Ultima década diversas experiencias en el
ambito del disefio de politicas orientadas al establecimiento de empresas y creacion de
nuevas unidades de negocios y la blusqueda de la competitividad a través de ellas?’. La
literatura sefiala que los efectos positivos en una mayor productividad repercuten en una
mayor convergencia econdémica y en la reduccién de las brechas de desarrollo!®. En esa
linea Krugman?®® afirma que la productividad nace de las politicas y estrategias de
competitividad y los resultados son a largo plazo. Estos estudios muestran que la
productividad se relaciona con el crecimiento de las empresas. Los enfoques
conceptuales empleados se centran en estudiar la convergencia de la productividad en el
nivel sectorial a nivel de escala, centradas en la creacién de emprendimientos®. Sin
embargo, estos enfoques tienen limitaciones porque no incorporan aspectos de la
competitividad. Algunos autores como Ciccone y Hall®, sefialan que la productividad
aumenta en areas de concentracion de empresas; otros determinan que las empresas de
aglomeracion tienen mayor productividad??, pero solo si producen productos similares a

14 Maria Manniti, El emprendimiento y el crecimiento econémico de las naciones, Fundamentos y
aspectos territoriales, Ministerio de Turismo. Espafia. 2017.

15 Clara Inés Orrego Correa, La fenomenologia y el emprendimiento Pensamiento & Gestion, num
27(2000): 235-252.

16 Scott Shane, The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy of management
review. UniversitY of Mclrylcrnd, Vol: 25 num 1 (2000): 217-226.

17 Murat Ungor, Productivity growth and labor reallocation: Latin America versus East Asia, Review
of Economic Dynamics, Vol: 24 num 2 (2017): 25-42.

18 Roberto Ezcurra; Pedro Pascual y Manuel Rapun, Regional inequality in the European Union:
Does industry mix matter? Regional Studies, num 5 Vol: 39 (2005): 679—697 y Ben Gardiner; Ron
Martin y Peter Tyler, Competitiveness, productivity and economic growth across Europe. Regional
Studies, num 38 (2004): 1045-1067.

19 Paul Krugman, The age of diminishing expectations (Cambridge: MIT Press, 1994).

20 Nazrul Islam, What have we learnt from the convergence debate? Journal of Economic Surveys,
num 6 Vol: 17(2003): 309-362; Roberta Capello y Camilla Lenzi, Territorial patterns of innovation
and economic growth in European regions. Growth and Change, num 1 Vol: 44 (2013): 195-227 y
Annageldy Arazmuradov; Gianmaria Martini & Davide Scotti, Determinants of total factor
productivity in former Soviet Union economies: A stochastic frontier approach. Economic Systems,
num 5 Vol: 38 (2014): 115-135.

21 Antonio Ciccone and Robert Hall, Productivity and the Density of Economic Activity. American
Economic Review, 86: 1(1996): 54-70.

22 Henry Overman and Diego Puga, Labour Pooling as a Source of Agglomeration: An Empirical
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otras empresas bajo la figura de cluster, o nuevas empresas dispuestas a modificar los
mercados?.

Otros estudios en cambio, se han centrado en las inversiones en empresas
innovadoras incorporando la tecnologia como una forma de incrementar la competitividad
en entornos dindmicos e inciertos?*. Si bien los estudios abordan el tema desde varias
perspectivas, las caracteristicas comunes incluyen implementar estrategias
simultdneamente para crear demanda a través de la innovacion en las empresas, mejor Si
éstas son nuevas en su establecimiento?®; mejorar el funcionamiento y la eficiencia
relativa a los competidores mediante la adopcién de nuevas tecnologias es un elemento
diferenciador desde el punto de vista del emprendimiento, esto permite la mejora de
rendimientos crecientes y la productividad, maximizando ademas los aprendizajes a
través del uso intensivo de conocimiento, informaciéon y redes?. Asi, en este
planteamiento, al comportamiento de la productividad se integran procesos de
conocimiento e innovacion, que generan competitividad en las empresas recién creadas,
o en aquellos emprendimientos con una vision orientada al desarrollo del producto y del
mercado.

Desarrollo local

El desarrollo local emerge como un concepto que se orienta a superar las crisis
economicas y sociales, y hace énfasis al capital humano, mejora de los sistemas
productivos, innovacion, difusién del conocimiento, incorporacién de la tecnologia en sus
procesos de produccién, en el que participan actores y agentes del desarrollo el espacio
local es un elemento relevante que permite a las comunidades y sociedades interactuar
con los recursos, mercados, que provoca dinamismos internos y externos, expresadas en
aspectos socioeconémicos, economias de escala, integracién, entre otros?’; Asi, el
desarrollo local depende de cierta forma, de la dinamica de los actores y agentes, a
medida que se sumergen en los procesos, los territorios se desarrollan de forma mas
homogénea y adecuada.

El desarrollo local permite la actuacién de varios factores que configuran un
sistema de elementos que promueven el desarrollo, por ejemplo la competencia,

Investigation. In, E.L. Glaeser (ed.), Agglomeration Economics (Chicago: University of Chicago
Press, 2010) y Eyerusalmen Siba; Mans Soéderbom; Arne Bigsten and Mulu Gebreeyesus,
Enterprise Agglomeration, Output Prices and Physical Productivity: Firm level Evidence from
Ethiopia. Unpublished: University of Gothenburg. 2012.

28 Takahiro Fukunishi, Has low productivity constrained the competitiveness of African? A
comparison of Kenyan and Bangladeshi Garment Firms, The Developing Economies, Vol 47: num 5
(2009): 307-39

24 Rita McGrath, The End of Competitive Advantage: How to Keep Your Strategy Moving as Fast as
Your Business (Boston, MA: Harvard Business Review Press, 2013).

25 Robert Atkinson and Stephen Ezell, Innovation Economics: The Race for Global Advantage (New
Haven: Yale University Press, 2012) y Ajanthy Arasaratnam & Gary Humphreys, Emerging
economies drive frugal innovation, Bulletin of the World Health Organization, num 4 (2013).

26 Anita Ismail & Mia Mamat, The relationship between information technology, process innovation
and organizational performance. International Journal of Business and Social Science, Vol: 3 num 2
(2012): 268-274.

27 Antonio Vazquez Barquero, Desarrollo enddgeno. Teorias y politicas de desarrollo territorial,
Asociacion Espafiola de Ciencia Regional, Investigaciones Regionales, num 11 (2007): 183-210 y
Gabith Quispe y Dante Ayaviri, Politicas de desarrollo en los proceso de desarrollo endégeno,
Revista Lider, Vol: 22 num 12 (2013): 151-187.
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mercados cambiantes, inversiones, instituciones, competitividad. Los sistemas
productivos a nivel local son el objetivo territorial, pues las economias de produccion al
interior de las empresas se implantan con las economias externas locales, haciendo
énfasis en las redes de cooperacién, como estrategia de fortalecimiento?®; también el
desarrollo local es un proceso dinamizador de la economia ademas reactiva el valor
social, a través del aprovechamiento de los recursos locales®.

El desarrollo local abre una nueva etapa, los procesos de cambios y
transformaciones que se producen en las comunidades se sustentan en los recursos
locales, su poblacion, sus instituciones publicas y organismos privados y publicos,
ademas de los organismos de cooperacion, dando el lugar a cada uno de los actores
sociales en que las oportunidades a los cambios son decisiones de las organizaciones
locales®®. La articulacién de los elementos como la tecnologia, procesos productivos,
innovacion, difusién del conocimiento, y el capital humano, son determinantes, tanto su
comprension, su disefio e implantacion, el éxito del mismo se produce siempre y cuando
se hayan producido el empoderamiento de la poblacién en relacion a cada uno de estos
elementos, ello genera sostenibilidad de los proyectos desarrollados en beneficio de las
comunidades®..

Analisis

En este apartado se presenta algunas experiencias y enfoques de las variables
estudiadas y sus relaciones entre si, desde el planteamiento se recoge de forma sucinta
sus implicancias que tiene los emprendimientos en la competitividad, por otra parte, el
emprendimiento y el desarrollo local; ademés de la competitividad y el desarrollo local.

Emprendimiento y competitividad. El enfoque de los emprendimientos implantados
de forma ordenada, sisteméatica y con vision de sostenibilidad, generan una productividad
que permite satisfacer las demandas del mercado y como consecuencia, competitividad.
La articulacién de los elementos que preceden a la productividad, como los procesos de
produccion y adaptacion de la tecnologia e innovacion, son extremadamente importantes,
no se podria generar produccion sin la incorporacion de los aspectos mencionados. La
mejora de la produccion depende de la gestion de los eslabones y la capacidad de
adquisicion de los insumos y recursos humanos capacitados. La competitividad se basa
en una ventaja competitiva, esto es, una habilidad organizacional, mejora de los recursos,
adaptacion del concepto de la tecnologia o atributos que hacen superior al que la posee.
Se trata de una diferenciacién en el rendimiento en relacién a la competencia®. Los

28 Francisco Alburquerque, Desarrollo econémico local (Sevilla: Editorial Instituto de Desarrollo
Regional - Fundacion universitaria, 2002).

2% Carlos Zufiiga, Impacto de los Sistemas de Produccién Agropecuarios en el Desarrollo Local
Sostenible de Nicaragua, 1998-2005: indice de Malmquist DEA con un Producto Orientado,
Universitas, Vol: 4 num 1 (2013): 10-17.

%0 Francisco Alburquerque, Desarrollo econémico local...

81 Antonio Vazquez Barquero, Desarrollo endégeno. Teorias y politicas de desarrollo territorial,
Asociacion Espafiola de Ciencia Regional, Investigaciones Regionales, num 11 (2007): 183-210.

32 Scott Shane, The promise of entrepreneurship as a field of research, Academy of management
review. UniversitY of Mclrylcrnd, Vol: 25 num 1 (2000): 217-226; Antonio Vazquez Barquero,
Desarrollo endégeno...; Takahiro Fukunishi, Has low productivity constrained the competitiveness
of African? A comparison of Kenyan and Bangladeshi Garment Firms, The Developing Economies,
Vol: 47 num 5 (2009): 307-39; Maria Manniti, EI emprendimiento y el crecimiento econémico... y
Zoltan Acs; Laszl6 Szerb; Esteban Lafuente & Ainsley Lloyd, The Global Entrepreneurship...
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emprendimientos que por tanto, tienen relacién con la competitividad en la medida que
sean capaces de generar ventajas comparativas (diferenciacion) y ventajas competitivas
respecto a su competidor. Reside en el modelo de organizacion productiva local y los
efectos que tiene sobre los efectos de la productividad y de la competitividad3.

Emprendimiento y desarrollo local. EI emprendimiento tiene una relacion directa
con el desarrollo local, porque permite la movilizacion de recursos locales, y el accionar
de los actores y agentes locales que imbrican un tramado de necesidades en los procesos
de planificacién y toma de decisiones. El emprendimiento por si solo, no tiene un efecto
en el mercado, éste debe ser estimulado y acompafiado del conjunto de actores y agentes
del desarrollo en procura de satisfacer las necesidades de los consumidores; ademas de
la dinamizacién de los elementos del emprendimiento, como la innovacion, vocacion,
inversion y riesgo. Las empresas son concebidas como gestores del desarrollo, sus
actuaciones en el mercado, son sinénimo de crecimiento y desarrollo econdmico. Asi el
emprendimiento coadyuva al desarrollo local, porque una comunidad tiene la capacidad
de formular objetivos de interés colectivo y movilizar los recursos necesarios para
transformar su territorio®. El desarrollo local busca incrementar las posibilidades de una
sociedad aprovechando las potencialidades de los sujetos como iniciadores de ideas
innovadoras que causan impacto econémico y social a través del emprendimiento,
posibilitando el crecimiento progresivo no solo en el empleo sino a nivel productivo,
econdémico y social en las comunidades®. Competitividad y desarrollo local. Como se ha
mencionado anteriormente, los actores involucrados en el desarrollo local son aquellas
personas, empresas e instituciones que conforman el capital social de cada regién en
particular, por otra parte, las instituciones publicas, como ser municipios, gobernacion,
conocidas como agentes del desarrollo, son las que apoyan y promueven los
emprendimientos. Cuando los emprendimientos son competitivos, el desarrollo local se
gestiona de forma mas responsable y su incidencia es mas significativa; la empresa es el
principal agente del desarrollo econdémico local creando valor a los productos y apertura
de nuevos mercados. Para la puesta en operacion de los instrumentos para el desarrollo
local, el factor determinante, es que los emprendimientos sean competitivos en el
mercado, asi le otorgara eficiencia y ventajas frente al competidor, ello coadyuva en la
sostenibilidad y modernizacién de los procesos de produccién y comercializacion®.

Conclusiones
La generacion de nuevos emprendimientos, en diferentes formatos y tamafos, es

vista como un factor dinamizador y transformacion de la matriz productiva de los
territorios, proporcionando nuevas vias y orientaciones para el desarrollo local. Los

33 Antonio Vazquez Barquero, Desarrollo endégeno...

34 Sergio Arzeni and Jean-Pierre Pellegrin, Entrepreneurship and Local Development. The OECD
Observer, num 8 Vol: 204 (1997): 27-29; Sergio Arzeni and Jean-Pierre Pellegrin, Entrepreneurship
and Local...; Rogelio Velasco Pérez, Emprendimiento: un estado de la investigacion, Mediterrdneo
econdémico, num 3 Vol: 21 (2012): 53-62 y Rodriguez Moreno y Diana Cristina. Emprendimiento
sostenible, significado y dimensiones, Katharsis: Revista de Ciencias Sociales, num 21 (2016):
449-479.

35 Milton Barragan y Dante Ayaviri, Innovacion y Emprendimiento, y su relacion con el Desarrollo
Local del Pueblo de Salinas de Guaranda, Provincia Bolivar, Ecuador, Revista Informacién
Tecnolégica, Vol: 28 num 6 (2017): 71-80.

36 Héctor Rocha, Entrepreneurship and Development...; Roberta Capello y Camilla Lenzi, Territorial
patterns of innovation and economic growth in European regions. Growth and Change, num 1 Vol:
44 (2013): 195-227 y Diana Cristina Rodriguez Moreno, Emprendimiento sostenible...
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agentes del desarrollo, orientan sus esfuerzos en los pequefios emprendedores y en
cambio, los emprendimientos con una capacidad de inversion importante, son
protagonistas en la medida en que el sector privado establezca estas iniciativas. El
fomento de la actividad empresarial en la figura de emprendimiento, esta asociado con un
mayor crecimiento y desarrollo local.

Los emprendimientos tienen una relevancia y efecto muy importante en la
economia regional, su actuacion y contribuciébn en la dinamizaciébn econdémica y
crecimiento y desarrollo econdmico es considerado como los factores que determinan los
cambios y transformaciones de los territorios; por tanto, este conjunto de
emprendimientos se convierten en mecanismos de competitividad y desarrollo local. La
dicotomia de la competitividad y desarrollo local, mantienen una relacion directa tal como
se ha descrito en el articulo.
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