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Resumo

Este estudo teve como objetivo apresentar um ensaio tedrico acerca das tentativas de organizacao
autogeridas no Brasil. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica de estudos prévios
utilizando a metodologia meta-sintese, conforme proposta por Hoon. No desenho da pesquisa foi
detalhado os procedimentos para a realizagdo da meta-sintese, na qual 76 artigos foram
recuperados e 11 utilizados para a elaboracédo da analise transversal e sintese, resultando em um
avanco teérico para além do que foi proposto individualmente nos estudos de caso utilizados.
Verificou-se que tais empreendimentos ndo constituem organiza¢des verdadeiramente autogeridas,
mas se aproximam desse modo de organizacdo, e promovem alternativas de trabalho, renda e
possibilidade de bem-estar social, bem como buscam se estruturar de forma coletiva, voluntéaria e
solidaria. Devido a tais caracteristicas desses empreendimentos € possivel apoio governamental
na forma de linhas de crédito e programas de fomento. Além disso, o estudo demonstra que a
participagdo da universidade, por meio de incubadoras, € fundamental para um processo
educacional voltado ao coletivismo e a formas de gestdo mais participativas. Sendo assim, o
presente estudo conclui que a atuacdo conjunta do poder publico e da universidade nessas
organizac8es produtivas sdo imprescindiveis para que essas se constituam e se desenvolvam.

Palavras-Chaves

Autogestédo — Cooperativa — Economia Solidaria — Estudo de Caso — Organizagao

DRDO. RAPHAEL CAMARGO PENTEADO / DR. ELCIO GUSTAVO BENINI / DR. DANIEL TEOTONIO DO NASCIMENTO
DRDO. GUSTAVO HENRIQUE PETEAN / DRDO. GABRIEL GUALHANONE NEMIROVSKY



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 7 — NUMERO 2 — ABRIL/JUNIO 2020

Casos de autogestdo no Brasil: uma meta-sintese pag. 367
Abstract

This study aimed to present a theoretical essay about the attempts of self-managed organization in
Brazil. Therefore, a literature search was conducted of previous studies using the meta-synthesis
methodology, as proposed by Hoon (2013). In the research design, the procedures for performing
the meta-synthesis were detailed, in which 76 articles were retrieved and 11 used for the
preparation of the cross-sectional analysis and synthesis, resulting in a theoretical advance beyond
what was proposed individually in the case studies used. It was found that such ventures are not
truly self-managed organizations, but rather come close to this mode of organization, and promote
alternatives for work, income and the possibility of social well-being, as well as seeking to structure
themselves collectively, voluntarily and in solidarity. Due to these characteristics of these projects,
government support is possible in the form of credit lines and development programs. In addition,
the study demonstrates that university participation, through incubators, is fundamental to an
educational process geared to collectivism and more participatory forms of management. Therefore,
the present study concludes that the joint performance of the public authorities and the university in
these productive organizations are essential for these to be constituted and developed.

Keywords

Self-management — Cooperatives — Solidarity Economy — Case Study — Organization
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Introducéo

Frente ao que autores como Mészaros! e Harvey? consideram uma crise estrutural,
e ndo apenas conjuntural, do sistema capitalista de producdo, emerge a recorrente
discussdo sobre sistemas econdmicos alternativos. Em uma perspectiva pragmatica de
transformacdo progressiva da realidade social, alternativas como 0 cooperativismo e a
Economia Solidaria sdo adotadas pelos trabalhadores que procuram melhoria em suas
condicbes de existéncia. Assim como o cooperativismo, o fundamento da Economia
Solidaria é a autogestdo dos trabalhadores, ou seja, uma forma de organizacéo e gestao
autdbnoma, com atuacao voluntéria e participativa por parte de seus integrantes.

A autogestdo é uma préatica econémica, politica e social onde os trabalhadores séo
os possuidores dos meios de producéo®; € o modo de organizar o trabalho sem patrdes,
tendo a decisdo, planejamento e execucdo sob controle dos préprios empregados®. Cada
um deles possui participacdo ativa no processo decisorio e poder de voto igual
independente da forma como o “capital” foi investido no empreendimento®.

Sobre a ligacéo entre autogestdo e Empreendimento solidario, Gaiger® explica que
a precedéncia que tais empreendimentos conferem a solidariedade se manifesta,
sobretudo no envolvimento quotidiano dos seus associados, no principio da equidade e
na socializagdo dos recursos produtivos. A autogestdo opera como fundamento aos
empreendimentos solidarios, ndo considerar essa forma de organizacdo como base para
o desenvolvimento de empreendimentos solidarios impossibilita sequer um vislumbre da
solidariedade ou da gestdo democréatica dentro dos empreendimentos’.

Ao mesmo tempo, importantes criticas ao desenvolvimento da Economia Solidaria
foram construidas, sendo a maioria relativa a classificagdo equivocada de formas de
gestdo participativas como autogestdo. Outra parte se concentra na incapacidade de a
Economia Solidaria superar o modo de producdo capitalista, tornando-se uma forma de
producdo que opera de forma dependente e internamente ao sistema de capital. De
acordo com Demo? (2002), para que ocorra de fato uma emancipacéo dos trabalhadores
€ necessario que os mesmos deixem sua condicdo ferramental dentro da organizagéo
para atuarem de forma ativa, a partir de si mesmos, buscando alternativas de capacitacao

e organizacao alternativas dos trabalhadores.

1 Istvan Meszaros, Para além do Capital (Sao Paulo: Boitempo, 2002).
2 David Harvey, O enigma do capital e as crises do capitalismo (Sao Paulo: Boitempo, 2011).
3 Leny Sato y Egeu Esteves, Autogestdo: possibilidades e ambiguidades de um processo
organizativo peculiar (S8o Paulo: ADS-CUT, 2002).
4 Edi Augusto Benini y Elcio Gustavo Benini, “As contradicdes do processo de autogestdo no
capitalismo: funcionalidade, resisténcia e emancipagdo pela economia solidaria”, Revista
Organizacdo e Sociedade. Vol: 17 num 5 (2010): 605-619 y Edi Augusto Benini y Elcio Gustavo
Benini, “Reforma Agraria no contexto da economia solidaria”, Revista Nera. Vol: 11 num 13 (2008):
6-15.
5 Henrique Novaes, O fetiche da tecnologia: a experiéncia das fabricas recuperadas (S&o Paulo:
Expressédo Popular, 2007).
6 Luiz In4cio Gaiger, “Empreendimentos Econdmicos solidarios”, Em A Outra Economia. Eds.
Antonio Cattani (Porto alegre: Veraz, 2003).
7 Alain Guillerm y Yvon Bourdet, Autogestdo: Mudanca Radical (Rio de Janeiro: Zahar, 1976).
8 Pedro Demo, Complexidade e Aprendizagem: a dinamica nao linear do conhecimento (Sao
Paulo: Atlas, 2002).
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Quanto a incapacidade de emancipacdo da Economia Solidaria em relacdo ao
sistema de capital, Faria escreve:

De fato, as politicas publicas de Economia Solidaria tém-se aproximado
perigosamente das politicas assistencialistas. Ao tentar proteger as
organizagdes solidarias dos “efeitos predatérios” do mercado, seja através
do trabalho de entidades de apoio (ADS-CUT, ITCPs, ANTEAG, UNISOL,
etc.) ou de politicas sociais (SENAES), relegam esses empreendimentos a
um plano de dependéncia quase completa®.

Sendo assim, Farial® considera as unidades produtivas que operam na Economia
Solidaria como Organiza¢des Solidarias de Producdo (OSP) de bens e servicos. Tais
organizacdes, inseridas no modo de producao capitalista, buscam se estruturar de forma
organizacionalmente opositora as formas burocraticas e heterogeridas, mas permanecem
como contradicdo dentro do sistema de capital, uma transicdo inacabada a uma
autogestéo, devido a impossibilidade de organiza¢cbes autogeridas dentro do sistema de
capital, pois tais organizagcbes sO conseguiriam operar de forma completamente
autogeridas dentro de uma sociedade autogerida. Com isso, 0 objetivo deste estudo é
apresentar um ensaio tedrico acerca das tentativas de organizacdo autogeridas no Brasil.
Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica de estudos prévios sobre o assunto
por meio da metodologia da meta-sintese, conforme proposta elaborada por Hoon?!.
Sendo assim, o presente trabalho realiza a sintese de diversos estudos de caso que
trataram da implantacdo e desenvolvimento de organizacdes consideradas autogeridas
pelos pesquisadores do campo.

O desenvolvimento do presente trabalho se justifica pela falta de sistematizacéo e
sintese dos trabalhos de estudo de caso sobre organizagfes produtivas comumente
consideradas autogeridas no Brasil. Apesar de tais organizagdo n&o superarem as
contradi¢cbes do sistema capitalista de producdo, e por isso hdo se caracterizarem como
organizacdes autogeridas de fato, o estudo dessas organizacdes pode auxiliar na
compreensdo do processo de suas constituicbes, erros, acertos e limitagdes,
independente de terem de fato se constituido como organizacdes autogeridas. Este
estudo esta divido em seis se¢fes a contar com a introducdo. A primeira se¢cao apresenta
o referencial teérico; a segunda delimita os procedimentos metodolégicos adotados e
estrutura as fases da pesquisa; a terceira realiza a andlise individual dos artigos
selecionados para a meta-sintese, a quarta secdo apresenta o resultado da andlise
transversal dos artigos e a sintese dos resultados, a Ultima se¢&o conclui o estudo
revisando seus resultados e sugerindo novos trabalhos sobre o tema.

Referencial tedrico

O movimento cooperativista e as organizacdes cooperativistas classicas, que
surgiram como alternativa ao modo de producdo e organizacdo vertical do sistema
capitalista, sdo recorrentemente reconhecidos como o embrido do desenvolvimento das
organizacdes autogeridas. Conforme Paul Singer, tratava-se de:

9 José Henrique de Faria, Gestdo Participativa: relagdes de poder e de trabalho nas organizacdes
(Sé&o Paulo: Atlas, 2009), 176.
10 José Henrique de Faria, Gestéo Participativa: relagdes de poder...
11 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies: an approach to theory building”,
Organizations Research Methods. Vol: 16 num 4 (2013): 522-556.
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[...] uma critica operaria e socialista do capitalismo, onde permaneceu viva
a ideia de que trabalhadores associados poderiam organizar-se em
empresas autenticamente autogestionarias e desafiar assim, a prevaléncia
das relagOes capitalistas de producao??.

No atual contexto brasileiro, tentativas e experimentos organizacionais baseados
na solidariedade e na democratizacdo das relacdes de poder tém sido reunidos
conceitualmente no escopo da chamada economia solidaria, que se organiza de forma
idealmente autogestionaria. Nestas organizacdes, o fruto do trabalho seria propriedade
dos proprios trabalhadores, e 0 processo decisério autogestionario, que pressupde a nao
divisdo entre concepcdo e execugao, e possibilitaria o controle do trabalho pelo préprio
trabalhador. Por conseguinte, ainda que de forma elementar, os processos de autogestao
tenderiam a anular facetas da alienagédo do trabalhador em relacdo ao produto de seu
trabalho e ao proprio processo de trabalho.

A autogestao € definida por Albuguerque como:

Em sentido lato, entende-se o conjunto de praticas sociais que se
caracteriza pela natureza democratica das tomadas de decisdo, que
propicia a autonomia de um "coletivo". E um exercicio de poder
compartilhado, que qualifica as relagBes sociais de cooperacdo entre
pessoas efou grupos, independentemente do tipo das estruturas
organizativas ou das atividades, por expressarem intencionalmente
relagdes sociais mais horizontais?!3.

Dessa forma, observando a possibilidade de uma organizacdo de producédo
democrdética, os trabalhadores desenvolvem empreendimentos constituidos por praticas
solidarias, nas quais o fruto do trabalho coletivamente executado é distribuido em sua
totalidade entre os trabalhadores.

A busca por um modo de produc¢éo equitativo e democratico, ou de uma economia
que seja solidaria, tem levado os trabalhadores a se organizarem para o desenvolvimento
de acdes empreendedoras no sentido da construcdo da autogestdo. Ao mesmo tempo, 0s
empreendimentos solidarios configuram um terreno fértii de organizacdo produtiva
fundamentada em principios da autogestdo. Sobre a ligacdo fundamental entre economia
solidaria e autogestao, Nascimento anota:

A reinvencdo da Economia Solidaria porta em si uma espécie de
ressurreicdo de valores que fazem parte da cultura do movimento operario:
solidariedade, autogestdo, autonomia, mutualismo, economia moral, e
outros. Nesse sentido, Economia Solidaria e Autogestdo, se ndo sao
sindnimos, sdo termos que caminham juntos. Podemos mesmo afirmar que
ndo ha autogestdo sem economia solidaria e que ndo pode haver
economia solidaria sem autogestdo. Apesar da diversidade de conceitos,
pode-se caracterizar a Economia Solidaria como “o conjunto de
empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva, com um certo grau de
democracia interna e que remuneram o trabalho de forma privilegiada em
relacdo ao capital, seja no campo ou na cidade”. Por sua vez, a autogestéao

12 Paul Singer, Introdugéo a Economia Solidaria (S&do Paulo: Contexto, 2002), 35.
13 Paulo Peixoto de Albuquerque, “Autogestdo”, in A Outra Economia, ed. Anténio Cattani (Porto
Alegre: Veraz Editores, 2003), 20.
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€ mais um “ideal” de democracia econbmica e gestdo coletiva que
caracterizam um novo modo de produgao®4.

Sobre a organizagdo autogerida dos trabalhadores em organiza¢des produtivas
sob o comando do capital, Novaes expde que:

Se as estratégias gerencialistas procuram reduzir a participagdo do
trabalhador a estreita necessidade de aumentar a produtividade da
empresa e, com isso, permitir a reproducdo do capital, as vertentes que
advogam a autogestdo adicionam a necessidade de participacdo fora do
ambito da empresa e propdem a participacdo dos trabalhadores no

controle da sociedade como um todo?s.

Acerca dos empreendimentos solidarios que abarcam préaticas aproximadas da
autogestdo, Singer'® explica que apds a divisdo da receita obtida, em forma de retiradas,
que sao o provento ou salario dos cooperados e/ou associados, € decidido o que fazer
com o excedente anual — lucro nas empresas capitalistas e sobra na organizacéo solidaria
— gue obedece a critérios e mecanismos diferentes das organizacdes de cariz capitalista,
sendo portanto uma deciséo coletiva.

Assim, os empreendimentos solidarios funcionam como um processo de
organizacdo econdmica e social dos individuos na geragéo de renda, trabalho e incluséo,
bem como desenvolvimento de processo que visam livrar o trabalhador da alienagdo em
relagdo ao seu trabalho e distribuir de forma mais equitativa os resultados econémicos
entre os trabalhadores. Com efeito, em que pese a situacdo de precariedade e pobreza
que impulsionada muitos empreendimentos solidarios, a escolha de se tornar membro de
um empreendimento solidario ndo é s6 pautada apenas na tipica racionalidade
econdmica, de cariz instrumental, mas também em questdes sociais e orientacdes
valorativas.

Contudo, ao analisar 0 processo e experimentos que tangenciam a finalidade da
autogestdo, Guillerm e Boudet!’ explicam que o simples ato do trabalhador ser membro
participante nas decisGes organizacionais ndo configura autogestdo. O processo de
autogestdo implica na participacdo, mas a participacdo em si define-se como,
basicamente, participar de um processo ou projeto existente, que possua sua prépria
finalidade. Um individuo participante integra-se quase que individualmente a determinado
grupo. Para visualizar, no contexto geral, basta imaginar um flautista em uma orquestra.
Ele participa da orquestra, mas segue as ordens de outrem, “de plena vontade, de pleno
consentimento, e até mesmo (eventualmente) com grande entusiasmo™?.

O termo “autogestdo” surgiu em publicacbes francesas na década de 1960.
Contudo, as suas caracteristicas datam de anos muito mais longinquos. Sobre isso,

Gallino postula:
A ideia de autogestdo tem origens remotas na ideologia do movimento
operéario. De Proudhon a Bakunin, os quais se ligam explicitamente os

14 Claudio Nascimento, “A Autogestéo e o ‘Novo Cooperativismo™ (Brasilia: MTE, 2004), 2.
15 Henrigue Novaes, O fetiche da Tecnologia: a experiéncia das fabricas recuperadas (S&o Paulo:
Expresséo Popular, 2007), 145.
16 Paul Singer, Introdugéo a Economia Solidaria...
17 Alain Guillerm y Yvon Bourdet, Autogestdo: Mudanca Radical (Rio de Janeiro: Zahar, 1976).
18 Alain Guillerm y Yvon Bourdet, Autogestdo: Mudanca Radical... 20.
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ideais do anarquismo, de Fourier a Blanc e a Owen, de Marx aos
socialistas russos, alemaes e italianos do século XX, foram quase que
ininterruptas a crenca e teoria de que a superacdo da alienacdo e a
eliminagdo do dominio de classe deviam ser perseguidas pelo aumento do
controle dos trabalhadores seja sobre as condi¢cdes imediatas do préprio
trabalho e sua destinacdo, seja sobre o0 modo de regular o conjunto da
producdao social.t®

Para Faria®®, as organizagdes que se colocam como autogeridas mas que apenas
se aproximam de uma autogestdo, pelas limitagcbes impostas pelo modo de producéo
capitalista, sdo em realidade OrganizacBes Solidarias de Produgdo (OSP), pois
constituem empreendimentos que ndo sdo autogestionarios em sua totalidade, mas
apenas empreendimentos que carregam caracteristicas autogestiondrias, operando sob o
comando dos trabalhadores, que se organizam dessa forma por possuirem
responsabilidades ou interesses reciprocos no processo de produgdo, e que se
solidarizam a partir de um vinculo social comum ou reciproco.

Dessa forma, cabe ressaltar que para os fins dessa pesquisa, foram admitidos os
estudos de caso de organizagdes produtivas geridas com base nas caracteristicas de
gestao democratica, voluntaria e participativa, que buscam operar dentro de uma légica
de organizacdo autogerida, apesar de poderem ser classificas como OSPs e néo
empreendimentos autogeridos de fato.

O cooperativismo € desenvolvido sob fundamento semelhante, procurando o
aprimoramento do ser humano nas suas dimensfGes econdmica, social e cultural, como
um sistema de cooperacdo que se desenvolve historicamente junto com o capitalismo,
mas é reconhecido como um sistema mais adequado, participativo, democratico e mais
justo para atender as necessidades e os interesses especificos dos trabalhadores, além
do que, propicia o desenvolvimento integral do individuo por meio coletivo?:.

Nesse sentido os artigos abordados nesse trabalho sdo os que consideram
autogestdo como forma de organizagdo produtiva de trabalhadores que procura superar
as contradigbes do sistema de producédo capitalista, mesmo que de forma incipiente ou
aproximada. Para Faria??, a associacdo de trabalhadores nesse tipo de organizacédo
formal ndo ocorre apenas pelo anseio de construgcdo de relagbes de trabalho
emancipadas ou pelo anseio do desenvolvimento de um modo de producédo alternativo,
mas sim pela necessidade de ter acesso a trabalho e renda.

E necessario apontar que o atual estudo adotou as aproximacdes de sistemas
organizacionais de autogestdo em um contexto da economia solidaria como objeto de
estudo, pois, conforme esclarecido por Faria?®, a autogestéo efetiva ndo se realiza em sua
totalidade dentro do modo de producgéo capitalista. Todavia, uma sociedade autogerida,
por seu turno, seria indissociavelmente solidaria pois comtemplaria as escolhas
construidas coletivamente pelos trabalhadores.

19 Luciano Gallino, Dicionario de Sociologia. (Sao Paulo: Editora Paulus, 2005), 46.
20 José Henrique de Faria, Gestéo Participativa: relagcdes de poder...
21 Maria Nezilda Culti, O Cooperativismo Popular no Brasil: importancia e representatividade.
(Maringa: UEM, 2008).
22 José Henrigue de Faria, Gestdo Participativa: relacdes de poder...
23 José Henrique de Faria, Poder, Controle e Gestao (Curitiba: Jurua, 2017).
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Abordando a mesma impossibilidade de autogestéo organizacional plena, dentro
do modo de producgéo capitalista, Guillerm e Bourdet acrescentam que a autogestdo nao
pode ser praticada nos moldes atuais de producdo, pois “compreende-se que a
autogestdo ndo é para n0s uma espécie de balsamo destinado a adogar os males da
sociedade atual, mas implica mudancga radical e a instauragcédo de outra maneira de viver
em comum, inteiramente nova”?.

Desenho da pesquisa

Para atender ao objetivo desta pesquisa, foram consultadas as publicacbes
disponiveis na base de dados on-line do Portal de Periddicos CAPES/MEC, em marc¢o de
2017. Na busca dos artigos, executou-se a primeira fase da meta-sintese segundo
proposto por Hoon?. A delimitacdo conceitual da pesquisa compreende os estudos de
caso que abordam de alguma forma os conceitos relativos a autogestdo como forma de
organizacao cooperada entre trabalhadores em uma alternativa a logica capitalista de
producao.

A meta-sintese pode ser considerada um estudo exploratorio, que busca
apreender um objeto ou fenbmeno de forma indutiva, resultando na sintese dos
resultados de varios estudos de casos qualitativos criteriosamente selecionados. O
objetivo é realizar um salto teérico além dos resultados especificos a partir da sintese e
refinamento dos estudos existentes?®. Dessa forma, a meta-sintese proporcionard uma
aproximacao epistémica a partir de estudos de caso sobre as organizacdes de producgéo
autogeridas no Brasil.

Para realizar o estudo com rigor e validade metodolégica foram adotados 0s oito
passos propostos no protocolo para a execugdo de uma meta-sintese, que sdo aqui
sintetizados de acordo com o objeto de estudo. As etapas do protocolo de meta-sintese
propostos por Hoon?” sdo descritas no Quadro 1:

e Jeen e )

teorias da
forma de
de producédo

Considerando  as
autogestao como
organizacdo social

De acordo com uma teoria
adotada para a compreensao do

1 - Pergunta de |objeto ou fendbmeno, elaborar

pesquisa. uma pergunta objetiva de foco |investigar os motivos que levam a
especifico sobre 0 assunto a ser |pouca adocdo desse sistema de
estudado. producéo.

Definir as palavras chaves e |Definiu-se por utilizar o termo amplo

2 - Localizar |realizar sucessivas buscas até | “autogestdo” em estudos de caso e

pesquisas que se tenha resultado na |refinar os resultados posteriormente

relevantes. obtencéo de pesquisas |de acordo com 0s  critérios

relevantes sobre o0 assunto.

estabelecidos.

3 — Critérios de
incluséo e
exclusao

Definir uma lista clara de critérios
de inclusao e exclusao.

Os critérios de inclusdo e exclusao
referiram-se quanto a aderéncia dos
estudos em relagcdo ao tema, ao tipo
de dados analisados e o tipo de
pesquisa realizada.

24 Alain Guillerm y Yvon Bourdet, Autogestdo: Mudanc¢a Radical (Rio de Janeiro: Zahar, 1976), 18.
25 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
26 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
27 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
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4 — Extrair e|Indicar um quadro de codigos a . S
» X d 9 analisados individualmente com seus
codificar os dados | partir dos resultados dos estudos
o . resultados agrupados por
primarios analisados. . 2
alinhamento ontoldgico.
: Analisar os artigos selecionados | Elaborou-se  um  quadro  das
5 — Analisar os|. .. : . .
resultados individualmente com foco em |categorias de andlise a partir de
o suas contribuicbes  tedricas, | agrupamentos  por  alinhamento
especificos de . oo .
cada caso construtos e identificando gaps|ontolégico de cada construto

tedricos.

individualmente identificado.

6 — Sintetizar os
resultados em um

Alinhar as categorias,
confrontando o0s construtos e
resultados de cada artigo em

Um quadro de analise transversal é
apresentado com categorias de

quadro busca de relagdes explicativas de | andlise para uma melhor analise dos
comparativo relagédo entre 0s €asos | casos.
analisados.
Através da analise do quadro de
Identificar as similaridades e |analise transversal foi possivel

7 — Elaborar uma
teoria a partir da
meta-sintese

relacbes entre as categorias e
casos analisados, buscando um
avanco na explicacdo tedrica
sobre o assunto.

identificar similaridades e relacdes
causais entre categorias nos casos
analisados, contribuindo para o
modelo tedrico proposto na meta-

sintese.

Os resultados foram discutidos,
assim como as principais
contribuicbes para o avango teorico
sobre o fenébmeno estudado.

8 — Apresentar
discusséao sobre o
modelo tedrico
resultante

Discutir os resultados com base
na revisao de literatura e dos
métodos aplicados.

Quadro 1
Etapas para realizacdo de uma Meta-Sintese
Fonte: Elaborado de acordo com a proposta de Hoon?8,

Sendo assim, a pergunta de pesquisa gue serviu de base aos termos utilizados na
pesquisa foi: “De que forma se constituem os empreendimentos autogeridos no Brasil?”.
Conforme Hoon?®, ap6s a clara definicdo da pergunta é realizada a selegéo criteriosa dos
artigos a serem utilizados. O processo de selecdo dos artigos foi realizado a partir do
Portal de Periddicos CAPES.

Para realizar a pesquisa foi inicialmente utilizado o termo “autogestdo” no sistema
de busca do Portal de Periddicos CAPES/MEC onde foram recuperados 233 periédicos
revisados por pares. Uma rapida analise dos resultados indicou um nimero elevado de
artigos sem relagdo com estudos de caso ou gestdo, dessa forma a pesquisa foi refinada
para mostrar apenas as publicacdes relativas a estudos de caso, para isso 0s termos
pesquisados foram modificados para “autogestdo AND cas*’ incluindo dessa forma
qualquer publicacdo que contenha em seu assunto ou titulo referéncias a autogestéo e a
qualquer palavra iniciada com “cas” e com qualquer data de publicagdo. Com isso, 76
publicacbes revisadas por pares foram localizadas, esses artigos tiveram o0s resumos
analisados para selecdo prévia a elaboracdo da meta-sintese proposta conforme os
critérios estabelecidos.

De acordo com Hoon®’, toda sintese deve procurar incluir estudos que apresentem
0 maior numero possivel de fontes primérias e que se adequem de forma clara aos

28 Christina Hoon. “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
29 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
80 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
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critérios de incluséo e exclusdo estabelecidos de acordo com a proposta da meta-sintese.
Os critérios de selecdo utilizados nesse estudo estédo apresentados no Quadro 2:

Ndo reportar estudos

Estudos
qualitativos

Devido ao objetivo de compreenséo da forma
de implantagdo e desenvolvimento de
empreendimentos autogeridos no Brasil,
estudos contendo apenas  resultados
guantitativos sem a devida obtencdo de dados
primérios através de estudo de caso ou que
ndo abordassem de forma qualitativa o objeto
de estudo foram excluidos.

qualitativos, ndo trabalhar
com dados primarios, nao
apresentar uma
aproximacao empirica com
0 objeto, configurando
ensaio tedrico, apresentar
apenas resultados e dados
guantitativos.

Concepcao
distinta do termo
“autogestao”, ou
fora do escopo da
emancipacgao

Muitos estudos recuperados na pesquisa
utiizam o termo  “autogestdo” como
configuracdo de modo de organizacdo de
trabalhadores autbnomos sem cooperagéo ou
tomada de  decisGes compartilhadas,
consequentemente sem qualquer relagdo com
0 objetivo emancipatério da autogestao.
Outros estudos utilizam o termo autogestao

Utilizacao do termo
“autogestdo” de forma
distinta a autogestdo como
forma de organizagédo
social produtiva igualitéria,

equitativa, com tomada de

social. o .
decisOes coletivas.

em um contexto de autogestdo das
capacidades individuais. Autonomia de um
individuo saudavel mental e fisicamente.
Quadro 2
Critério para inclusdo ou excluséo

Fonte: Elaborado de acordo com a proposta de Hoon®!

De posse dos critérios de inclusdo e exclusado foi realizada a leitura dos resumos
dos 76 artigos revisados por pares originalmente selecionado. Com isso, foram excluidos
47 artigos, por serem “falsos positivos”, ou seja, embora contivessem as palavras
autogestdo e cas*, ndo estavam relacionados a pesquisa proposta, ou por ndo se
enquadrarem na metodologia de estudo de caso, ou por considerar o termo autogestao
com significado diferente do adotado nessa pesquisa. Dos 29 artigos restantes, a partir da
leitura e analise da metodologia empregada, foram desconsiderados 10 artigos por serem
revisbes tedricas sobre o assunto e 8 artigos por utilizar exclusivamente dados
secundarios ou pesquisas quantitativas, restando dessa forma 11 artigos que se
enquadram nos critérios de inclusdo para a meta-sintese.

Em seguida, realizou-se o estudo dos 11 artigos selecionados, onde ocorreu a
andlise em profundidade dos resumos, além da andlise da revisdo de literatura e de
metodologia para verificar sua aderéncia aos critérios de inclusdo e exclusdo nessa
segunda aproximacdo com os artigos. O Quadro 3 apresenta as informagfes dos onze
artigos selecionados:

81 Christina Hoon, “Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
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Em seguida os dados foram submetidos a uma codificacdo de acordo com a
proposta de Hoon®?, para observacéo e extracdo dos dados a serem inter-relacionados e
apresentados na meta-sintese. As sec¢fes do formulario que contenham dados relativos a
problematica do estudo estdo agrupadas na se¢ao ‘analise’ do Quadro 4:

. [Sedes  [Descrigio ]
Identificacdo Titulo, Revista, Autores, Data, Pergunta, Objeto,
Epistemologia.
Referencial teérico Aderéncia com o referencial tedrico que trata a autogestéo
S como modo de producdo emancipatéria e seus
&4 desdobramentos.
2 | Campo de pesquisa Contexto das pesquisas.
§ Método Técnicas de coleta e analise de dados, amostragem,
(@) consideracfes metodoldgicas.
Andlise e interpretacdo | Identificacdo das principais contribuicbes, teorias,
dos dados construtos e informagdes relevantes ao avanco tedrico.
Discussao Contribuicdes para o avanco da aplicacdo da autogestédo
como modo de producao.
@ | Concluséo Contribuicao tedrica.
& | Sugestbes para futuras | Contribuicdo teérica.
< | pesquisas
Avaliacdo geral Relevancia para a meta-sintese.
Quadro 4

Formulério de codificagdo dos dados dos artigos
Fonte: Elaborado de acordo com a proposta de Hoon??

As secOes de observacdo dos artigos, constituidas por identificacdo, referencial
tedrico, campo de pesquisa e método de pesquisa foram utilizados na aplicacdo dos
critérios de inclusdo ou exclusdo dos artigos no estudo. As se¢Bes andlise, contendo
andlise e interpretacdo dos dados, discussdo, conclusdo e sugestdes de futuras
pesquisas foram utilizadas para a extragdo das categorias de andlise, para que fosse
possivel realizar a meta-sintese a partir de uma andlise cruzada dessas categorias.

Apés a leitura dos artigos e extracdo dos dados analiticos foi possivel identificar
fatores de comunalidade entre 0s casos apresentados, tais comunalidades referem-se
mais a compreensao de autogestdo como forma emancipatéria de organizagéo social do
gue sobre as caracteristicas técnicas da realizacdo de cada uma das pesquisas.

Dessa forma, a andlise individual dos artigos proporcionou a identificacdo de
categorias comuns relevantes na producdo dos estudos de caso analisados. As
categorias analiticas tém por objetivo auxiliar constru¢éo sistematizada do conhecimento
frente as caracteristicas ontolégicas do objeto de estudo. O Quadro 5 apresenta as
categorias de analise individual selecionadas para o estudo:

82 Christina Hoon, Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
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a Caracterizagéo Clareza e profundidade na  apresentacdo das
caracteristicas classificatorias do estudo; objeto ou
fendbmeno analisado, métodos e técnicas utilizadas,
contexto, problematica e objetivos.
b Alinhamento Tedrico Referenciais tedricos utilizados, quais os principais autores
e teorias que servem de base para a realizacdo da
pesquisa empirica. Foram consideradas a profundidade do
arcabouco tedrico e a aderéncia ao referencial tedrico
proposto nesta meta-sintese.
c Implantacéo Caracteristicas do processo de implantacdo do modelo
autogestionario, de que forma ocorreu, quais as principais
dificuldades encontradas no processo
d Participacéo Qualidades autogestéo; organizagdo voluntéria, autbnoma
e participativa (Singer, 1998), participagdo dos membros,
participagdo da comunidade, quais as participacdes de
membros externos a organizacdo como consultorias,
incubadoras e poder publico.
e Dificuldades e | Principais barreiras para a implementacdo e
Resultados sustentabilidade de um sistema de organizacdo produtiva
autogerido assim como as principais proposi¢des tedricas
de cada artigo.
Quadro 5

Categorias de anadlise individual dos artigos

Fonte: Elaborado de acordo com a proposta de Hoon®*

As categorias foram analisadas levando em consideragdo o contexto da realizagéo
do estudo, o objeto ou fendmeno, tipo de método empregado e o problema de pesquisa
proposto. Para realizar a sintese transversal proposta por Hoon®®, foi realizada a
classificagdo dos artigos segundo nivel de contribuigcdo (baixo, médio, alto) nas categorias
de analise. Segundo a autora, essa classificagdo permite analisar o quanto os estudos
sao relacionados ou dissonantes por meio de sua comparacado e contrastes.

Analise dos artigos

Esta secdo apresenta a andlise individual dos artigos selecionados para a meta-
sintese. A andlise individual dos artigos esta exposta abaixo através das categorias
analiticas, nessa apresentacdo de resultado analitico, os pontos mais relevantes e
caracteristicos para a posterior analise transversal e sintética dos artigos sdo explorados.

Caracterizacdo

A analise da categoria analitica “caracterizacdo” presume uma apreensdo mais
proxima da totalidade do objeto, pois apresenta os contextos, métodos e a forma de
exposicdo do estudo ao leitor, sendo essencial para compreender o estudo de forma
completa. Apos a segunda aproximacdo com os textos foi constatado que o artigo 5 nédo
possuia um enquadramento metodologico dentro dos critérios estabelecidos por tratar-se
de uma pesquisa etnogréfica sobre o cotidiano de uma comunidade de marisqueiras,
mesmo assim o artigo foi mantido na analise pela aproximacao do método com o estudo
de caso e pela particularidade da perspectiva da pesquisa e do objeto de estudo.

84 Christina Hoon, Meta Synthesis of Qualitative Case Studies...
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Ndo houve um posicionamento ontologico e epistémico fixo como critério na
selecdo dos artigos, a ndo ser pelo critério de serem estudos de caso. A proposta do
presente estudo é procurar por saltos tedricos em relacdo a autogestdo, auxiliando na
compreensdo da instituicdo de organizagbes com préaticas de autogestdo no Brasil, a
partir de diversos estudos de caso.

Como dito, todos os artigos selecionados apresentam alguma forma de estudo de

caso, nas perspectivas propostas por Ragin e Becker®®, conforme apresentado no Quadro
6.

1,2,3,57,9 Estudos de Caso Unicos

1,7 Entrevistas

1,4,5,8 Observacéo

3,7 Observacdo Participante
Caracterizagao 1,2,4,7,8,9,11 Anélise Documental

5 Etnografia

10 Dados secundarios

Quadro 6

Resultados da Categoria Caracterizacao
Fonte: Os autores

Seis dos onze artigos utilizaram estudos de caso Unicos (artigos 1, 2, 3, 5, 7, 9), 0s
demais estudos utilizaram métodos complementares ou mais de um caso na obteng&o
dos dados primarios. Todos os estudos utilizaram mais de uma técnica de obtengédo de
dados, como entrevistas com diversos tipos de estruturas (1, 7), observacédo (1,4,5,8),
observacédo participante (3,7), analise documental (1,2,4,7,8,9,11), etnografia (5), dados
secundarios (10). Apesar de todos os estudos utilizarem varias técnicas de pesquisa,
apenas o artigo 11 demonstrou a procedéncia de cada dado, e evidenciou a utilizacao das
diversas técnicas para triangulacdo dos dados. Sendo assim, apesar da riqueza de
informacg0des levantada na pesquisa, existe pouca referéncia quanto a validade e rigor da
obtencdo dessas informagfes, uma constatacdo que prejudica a aceitagdo de pesquisas
heterodoxas frente a pesquisas com obtencdo de dados n&o interpretacionistas.

Alinhamento teérico

Os artigos selecionados estdo alinhados teoricamente com a proposta dessa
meta-sintese. A preocupagdo com o alinhamento tedrico surgiu apds a primeira fase da
pesquisa, onde ocorreu a busca por publicacdes cientificas utilizando o termo autogestao,
e foi constatado que muitos estudos utilizam esse termo para significar outros conceitos
dispares a autogestdo como organizacdo produtiva voluntaria e autogerida®’. Apesar de
nem todos os estudos utilizarem explicitamente essas referéncias ao termo (estudos 3, 9
e 10), todas utilizam o conceito de autogestdo como o proposto pelos autores referidos.

36 Charles Ragin y Howard Becker, Whats is a case? (Cambrigde: Crambrigde University Press,
2011).

87 Paul Singer; André Souza, Economia Solidaria no Brasil (Sdo Paulo: Contexto, 2003); Neuza
Maria Dal Ri, A Economia Solidaria e o desafio da democratizacédo das relacdes do trabalho (Séo
Paulo: Arte & Ciéncia, 1999) y Luiz Inacio Gaiger, “A economia solidaria na contramarcha da
pobreza”, Sociologia, Problemas e Praticas, num 79 (2015): 43-63.
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Além da aderéncia do conceito de autogestdo, os artigos 3, 4 e 8 se aprofundam
ao referenciarem a autogestdo como fundante para empreendimentos de economia
solidaria, ou economia social, pois sem uma organizacdo autogerida democraticamente é
impossivel que as caracteristicas de um empreendimento social se desenvolvam
plenamente®. Quanto a Economia Solidaria ou Empreendimentos Solidarios, os autores
mais citados sdo Singer, Gaiger, Cattani, Coraggio e Nunes. Os artigos 3 e 4 abordam a
economia solidaria como processo politico e incorporado na economia social.

1 “Niveis de participagado” e “dimensdes sociais”
2 Desconstrucdo da concepcao de economia
3 Visdo de mundo compativel com légicas de economias plurais
4 Abordagem Critica com constructos de diversos autores
Alinhamentos | 5 Necessidade de educacdo popular sobre economia solidaria,
Tedricos cooperativismo e autogestao
6 Necessidade da academia atuar como contraponto a ldgica
capitalista
7 Autogestdo conforme definido por Singer
8 Superacéo do modo de producéo capitalista ou pelo menos
da amenizacdo de parte de suas contradicbes
9 Cooperativas como alternativas criveis ao modelo capitalista
dominante
10 Inteligéncia coletiva
11 Comprometimento atitudinal e normativo
Quadro 7

Resultados da Categoria Alinhamentos Teéricos
Fonte: Os autores

Conforme é possivel observar no Quadro 7, o artigo 1 ainda traz os construtos
“niveis de participacdo”, “dimensfes sociais” e 0 “carater politico da autogestdo”. O artigo
2 apresenta os dilemas da economia solidaria com base na desconstrucdo da concepcao
de economia, as caracteristicas opositoras a ideologia capitalista dominante da economia
plural de Polany®, a invasdo da légica de mercado no cotidiano das pessoas, conforme
proposto em Guerreiros Ramos*°, também abordado profundamente por Faria*'. O artigo
ainda discute a légica capitalista nas cooperativas e empreendimento solidarios*?. O artigo
3 apresenta poucos referenciais tedricos acerca dos conceitos tedricos abordados e
apresenta referencias quanto a participagéo do individuo no grupo, a necessidade de sua
participacdo dentro da atuacdo coletiva e as dificuldades para que os individuos
desenvolvam uma visdo de mundo compativel com légicas de economias plurais*®. Ainda
numa abordagem critica o artigo 4 apresenta a crise da sociedade salarial, as
transformac6es da economia global, a inclusdo dos valores operarios nos
empreendimentos solidarios, a economia solidaria congregada a economia social, as

38 Antonio Cattani, A outra economia (Porto Alegre: Veraz Editores, 2003).
39 Michael Polany, The tacit dimensién (Gloucester: Peter Smith, 1983).
40 Alberto Guerreiro Ramos, A nova ciéncia das organizac¢des (Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1981).
41 José Henrique de Faria, Poder, Controle e Gestao (Curitiba: Jurua, 2017).
42 Neuza Maria Dal Ri, A Economia Solidaria e o desafio da democratizacdo das relagbes do
trabalho (S&o Paulo: Arte & Ciéncia, 1999).
43 Marcelo Aulicino y Mario Salerno, “Projeto de organizagdo do trabalho em grupos semi-
autbnomos na industria de processos continuos”, Boletim Técnico da Escola Politécnica da USP.
Vol: 56 num 1 (1998): 1-12.
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organizacdes produtivas do trabalho de Singer**, a economia solidaria como forma de
gestdo publica®®, a luta contra a dinamica capitalista, propenso a reestruturacdo da
sociedade e a insercao social positiva de Saint-Simon (1760-1825); Fourier (1772-1837);
Owen (1771-1858); Proudhon (1809-1865); Kropotkin (1842-1921) e Landauer (1870-
1919), além de abordar a necessidade de atuagdo positiva na educacao relativa aos
empreendimentos solidarios como forma de organizacdo coletiva do trabalho
emancipataorio.

O estudo 5 expbe pouco rigor e formalismo na escrita cientifica em relacdo as
teorias e categorias empregadas na pesquisa etnogréfica realizada, de qualquer forma a
narrativa sobre o grupo de marisqueiras demonstra a dificuldade e necessidade de
educacao popular sobre economia solidaria, cooperativismo e autogestédo, especialmente
aos grupos sociais em situacdo de risco e inseridos em ambiente com potencial produtivo
(extrativismo nesse caso).

O artigo 6 por outro lado, evidencia a necessidade da academia atuar como
contraponto a légica capitalista, participando do processo de constru¢do de uma cultura
mais receptiva as formas heterodoxas de economia e gestédo. Para isso discorre sobre o0s
casos histéricos mais relevantes de autogestéo; a experiéncia espanhola, a iugoslava, os
casos da Rdussia (1905 e 1917), da Comuna de Paris (1871), da Hungria (1919 e 1956),
da Argélia (1962), da antiga Tchecoslosvaquia (1968), da Polénia (1956 e 1980-81).
Apresenta o conceito de cogestdo e controle operario de Guillerm e Bourdet*®, além do
conceito de autogestdo de Singer. Trata dos conflitos de interesse oriundos da néo
superacdo do capitalismo pelos empreendimentos autogeridos, devido & ideologia
capitalista dominante no processo de producdo. A sugestdo de superacado € apoiada nas
proposicGes sobre o impacto da autogestdo na sociedade e na teoria do poder de Faria®’
que define “Poder” como capacidade de influéncia no processo decisério, isto &, a
capacidade de definicdo e realizacdo de interesses objetivos especificos de um grupo ou
classe social.

O artigo 7 trata da autogestdo em cooperativas agricolas sob os mesmos
pressupostos apresentados no artigo 6; autogestdo conforme definido por Singer,
empreendimentos solidarios como politica publica de emancipacdo social, que encontra
no cooperativismo uma forma de organizacdo autogerida democraticamente. O conceito

de cooperacdo € apresentado, assim como o0 desenvolvimento histérico do
cooperativismo.

Ademais, no cooperativismo € basilar que todos os cooperados participem, essa
participacdo pode ser através da producdo, do consumo ou da gestdo. Para que essas
caracteristicas se desenvolvam, o cooperativismo deve ocorrer em uma gestdo com
pressupostos diferentes da ideologia de mercado dominante. O artigo ainda versa sobre a
dificuldade de equilibrar a eficiéncia social e a eficiéncia econdmica, trata da gestdo como
processo interativo de desenvolvimento e operacionalizacdo de atividades e a gestdo
econdmica como um conjunto de ac¢des para se alcancar um objetivo econdmico. Para
discutir as dificuldades encontradas no estudo de caso o autor se referiu a confianga

44 Paul Singer, Globalizagao e desemprego (Séo Paulo:Contexto, 1998).
45 Genaulto Carvalho de Franca Filho, “Teoria e pratica em economia solidaria: problematica,
desafios e vocacdo”, Civitas: Revista de Ciéncias Sociais. Vol: 7 num 1 (2007): 155-174.
46 Alain Guillerm y Yvon Bourdet, Autogestdo: Mudanca Radical...
47 José Henrique de Faria, Economia Politica do Poder (Curitiba: Jurua, 2004).
DRDO. RAPHAEL CAMARGO PENTEADO / DR. ELCIO GUSTAVO BENINI / DR. DANIEL TEOTONIO DO NASCIMENTO
DRDO. GUSTAVO HENRIQUE PETEAN / DRDO. GABRIEL GUALHANONE NEMIROVSKY



REVISTA INCLUSIONES ISSN 0719-4706 VOLUMEN 7 — NUMERO 2 — ABRIL/JUNIO 2020

Casos de autogestdo no Brasil: uma meta-sintese pag. 382

como elemento reforcador de lagos essencial para uma organizagdo autogerida, assim
como sobre a necessidade de planejamento estratégico em empreendimentos solidarios e
das barreiras existentes na legislacdo de cooperativas no Brasil.

O artigo 8 apresentou um referencial tedrico alinhado aos propostos nessa meta-
sintese, apresentando propostas de superacdo do modo de producdo capitalista ou pelo
menos da amenizacdo de parte de suas contradi¢cdes. O referencial te6rico se sustenta
nas proposicdes de Reis® que indica o desenvolvimento de empreendimentos de
economia solidaria como geradores de bem-estar social e da economia solidaria como
forma de enfrentamento da exclusdo social e da precarizagcdo do trabalho. Outros
autores®® séo referenciados ao tratar da solidariedade como base estrutural da economia
solidaria.

Ainda sobre a conceituacdo de economia solidaria e autogestdo os autores
referenciam Nunes® (2009) ao tratar da economia solidaria como forma subversiva de
atuacao e finaliza o referencial tedrico sobre economia solidaria convergindo para um
conceito que abarca as atividades econbmicas organizadas segundo principios de
cooperacgdo, autonomia e autogestdo democratica. As dificuldades encontradas no estudo
foram relacionadas as proposic¢oes tedricas de determinagdo da organizacdo do trabalho
pelas relacGes sociais de Coraggio®!, sobre a necessidade de se desenvolver a
sustentabilidade ancorada em competéncia técnica e pela necessidade da racionalidade
técnica estar subordinada a racionalidade social.

O estudo 9 também apresenta uma revisao tedrica extensa e consistente com as
proposicdes tedricas utilizadas nos outros artigos e na proposta da meta-sintese, mas
utiliza autores pouco referidos até entdo. Possivelmente esse fato ocorre pela natureza
internacional do artigo, que foi produzido em uma parceria entre pesquisadores brasileiros
e europeus e publicada em uma revista inglesa. As proposicdes teéricas mais relevantes
sobre cooperativismo do artigo sdo: cooperativas como alternativas criveis ao modelo
capitalista dominante; cooperativas como armas organizacionais e como promotoras de
ideais anticapitalistas; assim como cooperativas como engrenagens ndo acabadas para
mudanca social. Sobre a implantacdo de incubadoras de empreendimentos de economia
solidaria o autor aplica um estudo de caso em uma incubadora oriunda da UFRJ
analisando sua atuagdo sob as proposi¢Oes tedricas da performatividade critica; que
muito se aproxima a concepc¢do de praxis revolucionaria proposta por Kosik®? , o impacto
das organizacbes na sociedade, a perspectiva sociolégica da performatividade e o
potencial emancipatério através de sua aplicacdo sob uma perspectiva sociolégica e
econbmica.

De posse dessas proposicdes teodricas os autores confrontam a realidade
observada no estudo de caso e apresentam o0s resultados positivos da integracdo da
dimensédo publica na difusdo dos ideais da economia solidaria, esse processo ocorre de
forma eficiente nos processos de incubacdo desenvolvidos por algumas universidades

48 Tatiana Reis, “A sustentabilidade em empreendimentos da economia solidaria” (Mestrado,
Universidade Federal da Bahia, 2005).
49 Paul Singer y André Souza, Economia Solidéaria... y José Coraggio, “Economia do Trabalho”, in
A Outra Economia, ed. Antdnio Cattani (Porto Alegre: Veraz Editores, 2003).
50 Débora Nunes, Incubacdo de empreendimentos de economia solidaria: uma aplicacdo da
pedagogia da participacéo (S&o Paulo: Annablume, 2009).
51 José Coraggio, “Economia do Trabalho...
52 Karel Kosik, Dialética do Concreto (Sao Paulo: Paz e Terra, 1963).
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federais e poderiam ser ampliados. Os autores ainda demonstram os resultados sobre a
governanga democréatica como pratica fundamental a forma de organizacdo cooperativa,
que podem distribuir rigueza equitativamente na sociedade. Os autores ainda lamentam a
falta de interesse da academia sobre o cooperativismo além do desinteresse na difusao
de ideias de outras formas de economia e gestdo. O interesse sobre o assunto na
academia diminuiu bastante, sendo hoje, segundo 0s autores, um assunto muito menos
popular do que financas, por exemplo.

No estudo 10 os autores realizam um estudo de caso quali-quanti utilizando dados
secundarios para melhor compreender o fendmeno das tecnologias auxiliares a
autogestdo. O artigo ndo conceitua teoricamente a autogestdo ou a economia solidéria,
ele traz referenciais tedéricos mais préximos da sociologia e da informética. Do ponto de
vista sociolégico as proposicbes teoricas apresentadas séo relativas a inteligéncia
coletiva, a caracteristica de transformag&o continua na inteligéncia coletiva e nos coletivos
inteligentes, os coletivos inteligentes sdo apresentados como resultados da inteligéncia
coletiva em uma comunidade. Além disso, o conceito de comunidades de préatica como
grupos de pessoas que buscam desenvolver tarefas em comum, no intuito de criar algo
coletivo em um dominio de conhecimento vinculado a uma determinada prética.

Os autores concluem que a gestdo de conhecimento € essencial para a
sustentabilidade de cooperativas como acao coletiva que insere inteligéncia emergente, e
demonstra como o0s groupwares funcionam como tecnologias de comunicacdo e
intercriatividade para o processo de tomada de decisdes coletivas em uma cooperativa.

O estudo 11 é o ultimo analisado, configura um estudo de caso qualitativo sobre a
gestdo de recursos materiais em uma cooperativa de reciclagem. Os autores discutem as
formas de comprometimento dentro de uma cooperativa, e de que forma se relacionam ao
processo de cooperacdo ha organizacdo. Para tanto, os autores recorrem ao conceito do
comprometimento atitudinal, comprometimento organizacional, o comprometimento
normativo, que ocorre através da pressdo instaurada pelas normas estruturantes das
relagbes interpessoais.

Ademais, o artigo apresenta proposi¢des sobre a dificuldade de desvinculo da
organizacdo apos um longo periodo de dedicacéo, os bens materiais intangiveis. Por fim,
0 artigo apresenta suas conclusdes relacionando a importancia do comprometimento dos
individuos em relagdo ao ideal da cooperativa, sobre o comprometimento como fenémeno
estrutural e como relagéo intensa entre individuo envolvido com a organizacao.

E importante observar que nenhum dos estudos de caso analisados apresenta
qualquer critica quanto a impossibilidade de implantacdo de um processo de autogestao
organizacional completo dentro de um sistema de producdo capitalista. Os trabalhos
utilizados também né&o levantam criticas quanto as limitacbes dos empreendimentos
solidarios na economia capitalista. Todas as teorias utilizadas s@o propositivas e
alinhadas a légica de desenvolvimento da economia solidaria e de organizacdes que
buscam se fundamentar em caracteristicas autogestionarias, por mais que nao as
alcancem em sua forma acabada.
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Implantagéo

A andlise individual da categoria implantacdo diz respeito ao problema de pesquisa
proposto na meta-sintese e pode ser considerado o elemento categérico que melhor
representa o estudo como proposta de refinamento de conhecimento.

Nos casos selecionados, a autogestdo, que se apresentou nas revisbes sob os
conceitos de cooperativa autogerida, empreendimento solidario, coletivos praticos ou
comunidade extrativista demonstra um processo de implantacéo eficaz e eficiente quando
apoiado pelo interesse publico ou privado.

Os estudos 1, 3, 4, 6, 9, 11 conseguiram implantar formas de organizacdo
democraticas e autbnomas através de fundos e programas publicos de interesse publico
ou como forma de fortalecimento de elos de cadeias produtivas, tendo dessa forma uma
participacdo externa de parceiros comerciais ou entidades que tenham interesse
comercial na execug¢do do projeto.

O Unico caso sem participacdo externa movida por obra do poder publico ou por
interesses mercadolégicos foi o caso da comunidade de marisqueiras (artigo 5), que se
caracteriza por uma organizagdo autbnoma, autogerida, mas sem qualquer tipo de
formalismo ou orientagdo em relagdo aos ideais coletivistas. Sendo assim, essa
comunidade n&do consegue se inserir de forma eficiente em qualquer cadeira produtiva por
meio de interesses mercadoldgicos ou apoio estratégico por parte do poder publico,
culminando em uma organizac¢ao constituinte de uma comunidade de risco.

A andlise dessa categoria demonstra que os empreendimentos solidarios que
recebem apoio comercial, estratégico, administrativo e educacional conseguem operar de
forma sustentavel, gerando um impacto positivo nas comunidades onde estéo inseridos.

Participacéo

A andlise da categoria participacdo demonstrou resultados alinhados a perspectiva
de sustentabilidade dos empreendimentos solidarios quando auxiliados por organizagfes
externas.

Os casos onde ocorreram implantagdes por meio de iniciativas de Organizacdes
N&o Governamentais ou de Incubadoras de instituicdes publicas conseguiram manter um
nivel de participacdo na gestdo préximos a autogestdo. Essas organizacfes se
formalizam de acordo com a legislacdo do cooperativismo, e 0s empreendimentos
assistidos por instituicbes externas desenvolvem uma participacdo mais proxima a

autogestdo democratica.

Nos empreendimentos com apoio das instituicbes ativas, além de ser constatada
uma implantacéo eficiente e participagdo mais ativa, ficou evidente o posicionamento
critico dessas intervencdes, onde sao realizadas atividades educativas, com acesso a
cultura, apresentacdo de formas heterodoxas de gestdo e a preocupacgdo em difundir
ideias cooperativistas e coletivistas, contrarios aos ideais de concorréncia e
individualidade caracteristicas das organizac¢des produtivas sob o comando do capital.

Todos os estudos demonstram a necessidade de participacdo em decisbes
relativas ao processo administrativo e comercial, a maioria dos cooperados decidem
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aspectos simples ou relacionados ao processo de producdo, mas evitam participar das
decisGes administrativas. Ademais, nos estudos onde ocorreram processos educacionais
sobre formas de gestdo heterodoxas, a finalidade subjacente desse processo foi a
transformacdo social, buscando uma transformacdo organizacional para além da
organizacdo em si.

Dificuldades e Resultados

Essa categoria fornece o potencial analitico para o refinamento teérico, € a partir
dessa categoria, contextualizada com as categorias anteriores, que é possivel identificar
as dificuldades na execucdo de empreendimentos solidarios autogeridos no Brasil e 0s
resultados conseguidos apesar dos mesmos.

A principal dificuldade é a inser¢do de um modo de producdo que ndo abarque a
totalidade ideoldgica do capitalismo. Os estudos demonstraram que os individuos
possuem dificuldade em ter uma atitude ndo competitiva € menos individualista, ao
mesmo tempo, alguns individuos preferem nédo tomar parte do processo de organiza¢ao
por se considerarem inaptos, ou simplesmente por nao possuirem uma motivagédo para
participar mais ativamente da organizagao.

Os resultados demonstram a necessidade de que as organizagdes que pretendam
atuar de forma aproximada a autogestdo necessitam de intervencdes do servigo publico,
de forma direta ou através da universidade. Tais intervenc¢des funcionam como alternativa
para suprir as demandas sociais e podem ocorrer na forma de auxilio para a formulacéo e
execugdo de projetos, na oferta de licitagdes e no fomento de incubadoras. Essas
intervengdes resultam, subsequentemente, em organiza¢gdes com maior capacidade de
atuacdo independente e autbnoma, que objetivam a geracdo de bem-estar para a
comunidade onde esta inserida.

Sintese

A partir da andlise dos casos individuais, as categorias examinadas em cada um
dos artigos permitiram a elaboragcdo de uma sintese de casos analisados de forma
transversal, conforme Hoon®. Dessa forma, foram inter-relacionados os elementos
encontrados com o objetivo de ilustrar a implantagdo e sustentabilidade de um
empreendimento autogerido.

Os casos demonstram que apesar de nao existir um conceito Unico de autogestédo
ou economia solidaria, as principais atividades e estudos desenvolvidos nesse sentido
seguem 0s pressupostos tedricos da autogestdo como organizacao produtiva voluntaria e
autogerida®.

Os arranjos produtivos identificados possuem estrutura organizacional plural, indo
de estruturas mais normatizadas e burocraticamente geridas de forma mais ortodoxa, até
organizacdes muito proximas da autogestdo, com participacdo ativa, voluntaria e
democratica. A caracteristica central entre elas, no entanto, é a busca pela emancipacéo
social e produtiva, e a possibilidade de melhora no bem-estar da comunidade onde esta
inserida.
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Como ressalta o artigo 3, “as praticas sociais de economia baseadas no
compromisso com a condicdo humana estdo sendo construidas por movimentos
populares, com assessoramento de outros movimentos, outras instituicdes, com vistas a
consolidar relagbes e sentimentos de coletividade, de exercicio coletivo de poder’. A
consolidacdo dessas relagdes e sentimentos de coletividade constitui o principal problema
para a implantacdo e sustentabilidade de empreendimentos solidarios, pois como lembra
Moura e Meira:

O desafio de instituir a participacdo nestas iniciativas constitui-se na
dificuldade de “romper com a divisdo do trabalho manual e intelectual que
se expressa na dicotomia entre produgdo e gestdo”, assim, os que
produzem n&o se encarregam da gestdo e ndo se sentem preparados para
isto®S.

Outros empreendimentos conseguem se formalizar e produzir de forma
sustentavel de acordo com os principios do cooperativismo e dentro da legislacdo das
cooperativas, mas a falta de interesse e participacdo dos cooperados contribui para que a
atividade da organizacdo se incline para tomada de decisdes baseadas em critérios da
economia do modo de producédo capitalista, Tragtenberg, alertou sobre essa dindmica da
seguinte forma:

A realidade é que tal contexto possibilita a atuacdo da diretoria,
principalmente do presidente, como administrador de um negdcio privado,
0s quais tomam decisbes, fazem planejamentos e realizam os negécios
que se transformardo em servicos pelas méos de todos. Embora
intitulada como cooperativa, suas caracteristicas e funcionamento
denunciam uma empresa convencional, que em alguns pontos, se
assemelha a ideologia participacionista®.

Sendo assim, 0 avanco tedrico que essa meta-sintese conseguiu alcancar foi um
refinamento em relacdo a participacdo de organizacdes externas motivadas em
implementar focos de produgdo autogeridas, autbnomas e voluntarias. Busca-se dessa
forma manter o ideal de organizacdo de trabalho coletivo com grupos semiautébnomos,
onde os objetivos sdo tracados pelo conjunto de pessoas. S&o estabelecidas as
condi¢cbes para que esses objetivos sejam atingidos e as pessoas se organizem da forma
gue acharem melhor, assim o grupo é o responsavel pelo desempenho do processo em
que atuam. Nao menos importante ressalta-se a necessidade de politicas publicas
especificas para esse segmento, rompendo como determinismo burocréatico que legisla de
maneira desproporcional em favor da heterogestao®’.

Dessa forma, essa meta-sintese prop8e incorporar aos modelos de implantagéo
de empreendimentos solidarios uma sistematizacdo para abordagem dos aspectos da
superestrutura da organizacéo social®®; como a cultura e a ideologia da comunidade onde
pretende-se operar. Para que essas acdes sejam consideradas possibilidades pela
comunidade é necessario que os ideais coletivistas sejam traduzidos e contextualizados
com as dificuldades reais (demandas) que a comunidade busca superar.

5 Maria Suzana Moura y Ludmila Meira, “Desafios da gestdo em empreendimentos solidarios”,
Bahia: Andlise e dados. Vol: 12 num 1 (2002): 112-132.
5 Neuri Eliezer Senger y Sandro Sguarezi, "Autogestdo: histérico da organizagdo coletiva do
trabalho na Coopertan”, Revista Territdrios e Fronteiras. Vol: 3 num 2 (2010): 212-227.
57 Daniel Teotonio do Nascimento; Elcio Gustavo Benini; Edi Augusto Benini y Gustavo Henrique
Petean. “A tecnologia social e seu processo de institucionalizagdo”, Revista Incluiones. Vol: 6
Especial (2019): 175-196.
58 Karl Marx, O capital: critica da economia politica (Sdo Paulo: Boitempo, 2013).
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A figura 1 sintetiza o resultado encontrado nesta meta-sintese, ou seja, as formas
de interacdo entre comunidade, cooperativas, universidade e poder publico, que se
mostraram mais eficientes na instalacdo de empreendimentos autogeridos, sobretudo de
caréter solidario, no Brasil: demonstra a forma de atuagdo entre as esferas envolvidas em
um empreendimento solidario: o poder publico deve penetrar a academia (ou
universidade), comunidades e cooperativas, de forma ativa, recebendo as demandas
provenientes da organizacdo coletiva da comunidade e desenvolvendo programas de
incentivo, como deducdes fiscais, editais de fomento e auxilio na aplicacdo das ac¢bes
necessarias. A academia em contato com as organizac@es coletivas da comunidade deve
atuar em forma de incubadora, identificando as necessidades técnicas e organizacionais,
desenvolvendo ferramentas e auxilio na gestdo da organizacdo ao mesmo tempo em que
atua nos aspectos culturais da comunidades onde esta inserida, desenvolvendo agdes
educativas relacionadas principalmente ao rompimento da manutencdo de uma
subjetividade atrelada ao modo de producdo capitalista, culminando assim, na
sustentabilidade de uma organizacao de empreendimento solidario coletivamente gerido e
no atendimento das demandas da comunidade.

Poder Publico

Academia

Incubadoras

Cooperativas
populares

Figura 1
Relacdes de interagdo para instauragdo de empreendimentos solidarios
Fonte: Autores

Conclusao

As andlises individual e transversal dos estudos de caso selecionados para essa
meta-sintese conseguiram sistematizar principios utilizados para a implantacdo e
sustentabilidade de empreendimentos de economia solidaria com caracteristicas
autogestionérias.
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Foi constatado que as préaticas mais relevantes ao sucesso do empreendimento
séo relativas a atuacao do poder publico em conjunto com a universidade. Tais atuagdes
abarcam a oferta de crédito a partir de canais de financiamento e fomento. Ao mesmo
tempo, a universidade deve se mostrar atuante na identificagdo das demandas da
comunidade e de seu nivel de conhecimento sobre os ideais cooperativistas, economia
solidaria, autogestao e demais alternativas organizacionais.

A atuacdo do poder publico e da academia em relagdo aos empreendimentos de
economia solidaria auxiliam na emancipacdo e bem-estar social dos trabalhadores e da
comunidade onde o empreendimento esta inserido. A implantacdo de empreendimentos
solidarios sem o apoio ativo do poder publico ou da universidade pode culminar em
formas de organizacdo que se declaram e se estruturam como empreendimentos
solidarios préximos a autogestao, mas que se descaracterizam ao reproduzirem praticas
de heterogestdo, como estrutura hierdrquica e concorréncia interna, levando ao
descontentamento dos cooperados e baixa participacdo nas decisdes tomadas. Além
disso, como proposto por Faria®®, apesar de ndo existir sustentacdo pedagégica e
tampouco pratica em pressupor que cursos ministrados aos trabalhadores dessas
organizacdes despertem o interesse pelo desenvolvimento de préaticas autogestionarias.
O presente estudo demonstrou a atuagdo das universidades através de apoio
organizacional e educacional, foram significativas para que essas organizacoes
pudessem ser implementadas e desenvolvidas. Apesar dos empreendimentos analisados
ndo superarem as contradicdes do sistema capitalista de producédo, as formas de gestdo
aproximadas da autogestdo oferecem oportunidades de trabalho, renda, e da
compreensdo de possibilidades de modos de organizacbes do trabalho mais
participativos, voluntarios e solidarios.

Por fim, a execucdo dessa meta-sintese revelou o baixo desenvolvimento nos
estudos sobre a interagdo do poder publico e as organizacdes com caracteristicas
autogestionarias. Ademais, o estudo revelou a necessidade de aprofundamento e
ampliacdo de pesquisas sobre as organiza¢gfes autogeridas de economia solidéria, além
da falta de estudos em uma perspectiva onde tais organiza¢des sdo compreendidas como
Organizacfes Solidarias de Producao (OSP). O estudo também desvelou a falta de
informagbes acerca de formas de organizagBes produtivas heterodoxas, a falta de
pesquisas sobre as dindmicas de mudancas culturais dentro das organizacdes, assim
como a falta de estudos sobre a imposicdo subjetiva da I6gica capitalista nas
organizacdes e na sociedade.
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